Tal a kotelezo koron:

Hogyan teremtsiink értéket

a beagyazott fenntarthatdsaggal

Ami j6 a vildgnak, az jo lehet az Uzletnek is.

Mégis, tizb4l hat vezet6 azt mondja, hogy kompromisszumokat kell kdtnie a pénziigyi és a
fenntarthatdsagi eredmények k6zott.

Az IBM Institute for Business Value (IBV) 22 iparagat és 22 orszagot feldleld, 5 000 fels6vezetd
korében végzett felmérése alapjan megallapitotta, hogy ha a vallalatok megforditjak azt a szemléletet,
ahogyan a fenntarthatésagot a mikodésikbe integraljak, jelentésen névelhetik Gzleti értékiiket. A
kulcs az, hogy a fenntarthatdsagot a vallalat minden szintjén beagyazzak a miikodésbe — valéban a
folyamatok részévé tegyék —, ahelyett, hogy kiegészit6 elemként kezelnék.

Néhany madd, ahogyan a fenntarthatésagot beagyazo vallalatok novelik iizleti értékiiket:

16%-kal

52%-kal

2X

nagyobb lGtem
bevételndvekedés

nagyobb valdszin(iséggel
felilmuljak versenytarsaikat a
jovedelmezdség terén

nagyobb valdszin(iséggel érik el
mUkodési koltségeik jelentds
csokkenését a fenntarthatdsagi
torekvéseik révén

A fenntarthatosag beagyazasanak gyakorlati megvaldsitasa

Amikor a fenntarthatésagot bedgyazzadk a miikddésbe, az lzleti dtalakulas felgyorsitd tényezdjévé
valik, ahelyett, hogy csupan egy jelentési vagy konyvelési tevékenység lenne, mint sok szervezetnél.

Az IBV kutatasa szerint a fenntarthatosagi

jelentésekre forditott kiadasok 43%-kal

meghaladjak a fenntarthatdsagi innovaciora

szant 0sszegeket.




A fenntarthatdbba valds — a puszta ,fenntarthatdsagi tevékenység” helyett — azt jelenti, hogy a
fenntarthatdsdagot mélyen be kell dgyazni a vdllalat minden szintjére, és alapvet6 elemévé tenni
minden olyan tevékenységnek, amely hosszu tavu értékteremtést szolgal. Az ilyen vallalatok sokkal
szigorubban kovetik nyomon a fenntarthatdsag és az lizleti érték 6sszekapcsolasat; 53%-uk szerint az
lzleti el6nyok létfontossaguak a fenntarthatdsagi beruhazasok igazolasahoz.

A fenntarthatdsag bedgyazasa azt jelenti, hogy kimozditjuk azt a funkcionalis elszigeteltségbdl, és
minden (zleti egységbe integraljuk — kiilondsen a kulcsfontossagu funkcidkba és munkafolyamatokba.
Ezaltal a fenntarthatésag a véllalati kultura és a m(ikodési mdédszerek szerves részévé valik.

A fenntarthatdsag beagyazasanak 3 f6 nehézsége

/ \, 1. Adathasznalhatdsag:

\ Biztositani, hogy a fenntarthatdsagi adatokat
: | megfelelGen gydjtsék, hasznaljak, és alakitsak
\ ~] / at cselekvésre alkalmas informaciokka.

: 2. Uzleti integracio:

7 N A fenntarthatdsdgi adatok és informaciok
/ ~© \ beépitése a folyamatokba, dontéshozatalba és
munkamddszerekbe. A fenntarthatdsagi

\ > / szervezeten tulra, az 6koszisztéma partnereivel
Se s valé egylittmikadés révén.

"4 ] \ 3. Emberek, készségek és dontéshozatal:
/ «_w g \ Megfelel§ irdnyitasi rendszer és szervezeti
a7/ struktura kialakitasa annak érdekében, hogy a
— / dontések a megfeleld szinteken sziilessenek
X 7 meg, és elémozditsak a fenntarthatésagot
S~ minden terileten.

Tudjon meg tobbet

Ha szeretné megtudni, hogyan lehet kezelni a harom f6 nehézséget, valamint hogyan oldjak meg
ezeket a vezetGk vilagszerte, toltse le a jelentést. Bemutatjuk, hogyan teremtenek a kiilonb6z6
iparagak szervezetei lizleti értéket fenntarthaté megoldasokkal, és megismerheti, hogyan valtozik a
fenntarthatdsagi igazgatdk szerepe.

TOLTSE LE A TANULMANYT


https://www.ibm.com/downloads/cas/9GOGKOGZ

